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APRESENTACAO

A sociologia brasileira do trabalho desenvolveu, em especia nos anos 1970 e 1980,
significativa experiéncia de pesquisa no que concerne aos estudos sobre o processo de
trabal ho, a dindmica das relagfes sociais em nivel micro-organizacional € mesmo aos Nexos
entre experiéncia socia tecida no trabalho e fora dele, com suas muditiplas e ricas
consequéncias analiticas para o estudo das identidades e representagdes construidas pelos
atores sociais no trabalho. Mais recentemente, em especia a partir da metade dos anos
1990, tal reflexdo ganhou um novo folego ao articular os estudos de empresas as andlises de
cadeias produtivas e de redes inter-firmas, para as quais ampliou, recolocando, questfes de
pesquisa deixadas em aberto pela agenda precedente. Assim, a mudancga nas relagdes de
trabalho e no ambiente scio-organizacional, o papel dos agentes e a diversidade dos
padrbes de inclusdo passaram ater na natureza dos tecidos produtivos uma nova variavel a
iluminar as nossas interpretacoes.

Entretanto, as mudangas nas estratégias de empresas, descritas com acuidade
crescente, ndo estavam livres de conseqliéncias para a dinmica da insercéo dos individuos
no mercado de trabalho, largamente estudada ao longo desses Ultimos anos em especia pela
economia do trabalho. Tais mudancgas voltaram a ser objeto de consideragéo por parte dos
sociélogos, administradores, psicologos e engenheiros de producdo em razdo dos seus
efeitos sobre as formas de recrutamento, remuneracéo e mobilidade individual. Por outro
lado, a necessidade de interpretar o acesso a posi¢es ocupacionais de variada qualidade
(aos chamados “bons’ ou “maus’ empregos) impunha um olhar mais atento das ciéncias
sociais do trabalho aos padrdes de seletividade no acesso a ocupacdo, a intensificacdo do
transito no mercado em contextos de flexibilizagcdo das relacdes de trabalho e as trgjetérias
de mobilidade ocupacional dos individuos. Tais questdes eram especia mente rel evantes em
realidades como a do Brasil, na qual arelagdo de trabalho assalariado, protegido e de longa
durac&o nunca se constituiraem norma universalizada.

As transi¢cdes no mercado de trabaho, constantes entre nos e crescentes nos paises
capitalistas que viviam a quebra de uma norma fordista, tornaram-se um objeto de atengédo
analitica de primeira hora. Reacendia-se, com iss0, 0 interesse tedrico e metodol 4gico pelo
estudo das trgjetdrias ocupacionais de trabalhadores e dos seus efeitos em termos de
mobilidade ocupacional e social, ai compreendidos os seus resultados no que tange a
inclusdo (ou exclusdo) dos beneficios e direitos associados ao exercicio do trabalho. Essa -
que fora uma das tematicas cléssicas a Sociologia (do Trabalho, mas também da
Estratificagdo Social) -, reaparece hoje como um novo terreno de indagagtes, abrindo
guestdes urgentes de cunho metodol 6gico e tedrico.

Como estudar tais trgetérias? Quais os desafios abertos as andises quando
passamos a ter 0 tempo como uma variavel enddgena a construcéo dos nossos objetos de
estudo? Como entender os sistemas de emprego e as suas ingtituicdes, tanto quanto as
formas de organizac&o do mercado de trabalho nessa nova realidade? Que nexos podem ser
estabelecidos entre estratégias de flexibilidade comandadas pelas firmas no plano micro-




organizaciona e trgjetdrias de trabalhadores no ambito do mercado de trabalho? Como
associar reestruturacdo dos tecidos produtivos e chances individuais no mercado? Como
articular diferencas, estigmas socialmente construidos e oportunidades de mobilidade
ocupacional abertas a individuos sujeitos a tais situacbes de discriminagdo? Como
interpretar novas identidades e associativismos emergentes? Como relacionar as formas
sociais de institucionalizagdo do desemprego e as chances de emergéncia de novos
movimentos sociai s de trabal hadores desempregados?

Essas sdo algumas das questdes que uma equipe de pesquisadores de instituicOes
brasileiras e francesas se dispds a discutir, por ocasido da segunda sesséo do Ciclo de
Seminérios Interdisciplinares “Os Estudos do Trabalho: Novas Probleméticas, Novas
Abordagens e Novas Metodologias’. Essa sessdo foi dedicada ao tema “Desemprego:

Trajetdrias, Biografias e Mobilizagdo”, e teve lugar no dia 2 de outubro de 2000, na
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Paulo.

O envolvimento em projetos comparativos se constituia no elemento de unido a
articular pesguisadores brasileiros e estrangeiros que participaram desse debate. Pelo lado
brasileiro, tais projetos mobilizavam profissionais do Departamento de Sociologia
Universidade de S&o Paulo (USP), do Centro Brasileiro de Andlise e Plangiamento
(Cebrap), do Instituto Universitério de Pesquisas do Rio de Janeiro (IUPERJ), da Fundacéo
Sistema Estadual de Andise de Dados (SEADE) e do Instituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Pelo lado francés, estavam arregimentados
esforcos intelectuais que se desenvolviam em institui¢cbes como: o Laboratério “Genre et
Rapports Sociaux” (GERS, antigo GEDISST), do IRESCO/CNRS; o Laboratorio
“Professions, Institutions, Tempordités’ (PRINTEMPS), do CNRS, associado ‘a
Université de Versalles Saint-Quentin-en-Yvelines; do “Ingtitut d’Asie Orientale”, do
CNRS, associado "a Université de Lyon; e do Départment d’ Animation de la Recherche,
Etudes et Statistiques (DARES), do Ministére du Travail, de I’ Emploi et de Cohesion
Sociale.

Para esse grupo de pesquisadores era de todo oportuno socializar resultados de
pesquisa e inquietagdes académicas com a rede de interlocutores brasileiros que, desde
1999, vinha se reunindo com regularidade ao redor desse Ciclo de Seminérios
Interdisciplinares. Estimulava-nos, sobretudo, o interesse de construir uma agenda tedrica e
metodoldgica voltada a comparar resultados de pesquisas recentes, levadas a cabo no
Brasil, na Franca e no Japéo.

Na busca da boa discusséo cientifica, alguns colegas se juntaram ao Seminario de
maneira muito especial, cumprindo o papel de debatedores instigantes. Gisélia Potengy
(antropdloga e pesquisadora do Instituto de Estudos da Cultura e Educacdo Continuada,
sediado no Rio de Janeiro) e Liliana Rolfsen Petrilli Segnini (sociéloga e professora do
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas a Educacéo, da Faculdade de Educacéo da
Universidade Estadual de Campinas) encarregaram-se de comentar os trabahos
apresentados pelo grupo de brasileiros, na primeira sessdo, intitulada “Trajetorias inter-
setoriais de mobilidade no mercado de trabalho: comparacdes intra-nacionais’. Helena
Hirata (pesquisadora do Laboratorio CNRS “Genre et Rapports Sociaux”, GERS) e
Elisabete Doria Bilac (sociologa e pesquisadora do Nucleo de Estudos de Populacéo,
NEPO, da Universidade Estadual de Campinas) comentaram os trabalhos do grupo de
pesquisadores estrangeiros convidados, que foram apresentados na segunda sessdo,



intitulada “ Trajetorias, formas identitérias e mobilizacdo: comparacdes internacionais’.

Os textos discutidos em outubro de 2000, devidamente revistos a partir dos aportes
dos comentaristas, constituem a presente coletdnea, que integra a série “Trabaho e
Sociedade” da Editora Senac. Ela se organiza em duas grandes partes. Cada uma delas
preserva 0s objetivos, indagacbes e enfoques que se exprimiram e deram sentido ao
Seminério. Por isso mesmo, do titulo a composi¢cdo do contelido, fizemos questédo que a
coletanea mantivesse 0 mesmo formato que estruturou os frutiferos debates.

Introduzindo o estilo de tematizacdo, o livro é aberto com o capitulo de autoria de
Didier Demaziére intitulado “Uma abordagem sociologica sobre a categoria do
desemprego”. Nele, o Autor procura sublinhar que o desemprego designa estados cujos
contornos mostram-se mutaveis, conforme a posi¢éo socia dos que falam, as situagdes nas
quais eles se exprimem e os quadros sociais hos quais eles agem. Ao reconhecé-lo,
entretanto, 0 Autor ndo pretende encapsular essa multiplicidade de registros numa postura
relativista extremada que acabe por concluir pelo cardter indeterminado do desemprego e
gue reduza, na mesma medida, a contribuicdo da sociologia ao reconhecimento da
instabilidade dos fatos e da conceituagéo sobre os mesmos. Ao contrério, pretende acenar
com um método de andlise que se ancora na observagcdo de tramas de linguagem, no
confronto de distintas gramaticas sociais, a das categorias oficiais e a das categorias
comuns, “nativas’. Os conceitos sociol6gicos resultam da elaboracdo que as transforma
progressivamente, argumentara Demaziere, em uma linguagem mais coerente e
operacional. Nesse sentido, a abertura da coletdnea nos interpela enquanto produtores,
usuérios e codificadores de distintos universos categoriais, cujo conteldo semantico e
estatuto social precisam ser desvelados. Os estudos sobre trgetérias e biografias
conducentes a0 desemprego, bem como sobre as formas identitérias e as experiéncias
mobilizatdrias dos desempregados, demandam um olhar sociol6gico e a forma de cognicéo
gue o acompanha;, mas esta € apenas uma dentre as multiplas linguagens que orientam a
nossa cognicao.

A Parte I, intitulada “Trgetorias inter-setoriais € mobilidade no mercado de
trabalho: comparagdes intra-nacionais’, reline trés estudos de caso sobre o Brasil. A
aproximéa-los esta o intuito de refletir, a partir de bases poderosas de dados quantitativos,
sobre a natureza e os resultados das transi¢des ocupacionais que tém lugar no mercado de
trabalho brasileiro. Esses estudos focalizam diferentes tipos de territoriaidades, sejam elas
espacos metropolitanos (como Sdo Paulo e Rio de Janeiro, abordados nos capitulos 3 e 4,
respectivamente), ou espagos econdémicos (como o das cadeias produtivas das industrias
automotiva e quimica, abordadas no capitulo 2).

No capitulo 2, “Os deserdados da indUstria: reestruturacéo produtiva e trajetorias
inter-setoriais de trabalhadores demitidos da indlstria brasileira’, Adalberto Moreira
Cardoso, Alvaro Augusto Comin e Nadya Araujo Guimardes analisam o0s impactos da
reestruturacdo nas industrias automobilistica e quimica sobre as trgetérias dos
trabal hadores por elas demitidos no periodo de mais intenso gjuste ocupacional, a primeira
metade dos anos 90. Verificam o que se passa com o retorno desses individuos ao mercado
de trabalho num momento em gue intensa crise econdmica se associa a novos padrdes de
articulacdo entre a economia nacional e o mercado internacional. Distintas pelo tipo de
processo produtivo, por suas modalidades de gest&o do trabalho e pela forgca da organizacéo
sindical, essas cadeias s80 analisadas a partir dos seus dois principais espagos regionais,



S8o0 Paulo para a automobilistica e Bahia para a quimica. Os autores procuram testar a
hipétese de que, em condicdes de reestruturacdo sistémica, as trgjetérias de re-insercéo tém
um carater fortemente predatorio sobre a qualificacdo acumulada e a qualidade dos postos
de trabalho, caréter este fortemente seletivo no que concerne a caracteristicas como idade,
sexo e escolaridade. Para tanto, langcam m&o de uma metodologia de andlise longitudinal,
reconstruindo padroes agregados de trajetdria ocupaciona e anaisando os perfis dagueles
que os perfazem. Uma nova base de registros administrativos, a Rais-Migra, estava sendo
testada nesse estudo gque se constituiu num dos trabalhos pioneiros, por sua metodologia e
por seus resultados, no debate do tema, no Brasil, no final dos anos 1990.

No capitulo 3, “Mobilidade ocupacional. A experiéncia da Regi&o Metropolitana de
S80 Paulo”, Sandra Branddo, Margareth Watanabe, Sinésio Ferreira e Paula Montagner
analisam os fluxos entre as condigdes de atividade na regido metropolitana de S&o Paulo,
nos anos 90, procurando avaiar a prevaléncia de segmentos especificos da populagdo em
cada uma dessas transi¢fes. Arguem que perfis diferenciados de experiéncia profissional,
instrucdo, sexo e idade estdo associados a tipos distintos de movimentos internos a forca de
trabalho ou entre esta e a inatividade. Para obter dados sobre esses fluxos, elaboraram um
questiondrio especial, que circulou, entre abril e dezembro de 1996, como parte integrante
da Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED), realizada em S&o Paulo pela Fundacéo
Seade e pelo Dieese. Este novo questionério buscava identificar a parcela da populagéo em
idade ativa com experiéncia de trabalho nos anos 1990 e, através do confronto entre sua
condicdo de atividade no momento da pesquisa e aquela imediatamente anterior, pretendia
quantificar e caracterizar os varios fluxos a que fora submetida na primeira metade daquela
década. Tanto quanto no capitulo anterior, as novas indagagdes conduzem a necessidade de
novos desenhos metodol 6gicos de pesquisa, produzindo avancos relevantes no debate sobre
as transi¢des no mercado de trabalho em contexto de intensa reestruturagéo das firmas e das
normas de contratacéo de trabalhadores.

Encerrando a primeira parte da coletanea, Valéria Pero apresenta, no capitulo 4, um
estudo sobre a “Duracédo do (des)emprego formal e mobilidade ocupacional”. Situa-se num
campo temético até entdo pouco anaisado no Brasil, o das implicacbes do aumento da
duracgéo do desemprego e da maior instabilidade do emprego sobre a sociedade, expressas
nas chances de reemprego, de construcéo de identidades, do papel do setor publico, dos
sindicatos etc. Neste texto, desenvolve um esforgo pioneiro no sentido de andisar as
chances de mobilidade ocupaciona segundo diferentes tipos de trajetéria no mercado de
trabalho formal, quais sgam: de emprego estavel (interno a empresa), de trocas de emprego
(emprego com rotatividade) e de saida/exclusdo de um emprego registrado (tempo fora do
mercado de trabalho formal). Reflete, assim, sobre como os diferentes tipos de trgetoria
influenciam as chances de crescimento profissional, tanto em termos de mobilidade
ocupaciona quanto em relacdo ao salario, dependendo da categoria ocupaciona de origem
do trabalhador com emprego formal em 1994. Tanto quanto os capitul os anteriores, explora
efeitos de variaveis intervenientes que sdo chave, como sexo, faixa etaria e escolaridade. E
tanto quanto os textos anteriores, se insere naleva de estudos que procurainovar em termos
das formas de medir, mostrando as potencialidades da base de dados Raismigra, também
utilizada no capitulo 2, para estudos de mercado de trabalho com anadlise de painel. Seus
resultados nos permitem refletir sobre a dindmica de um outro mercado metropolitano, o do
Rio de Janeiro, indubitavelmente distinto daquele descrito no capitulo anterior, 0 de S&o
Paulo.



A segunda parte desta coleténea, intitulada “Trajetérias, formas identitérias e
mobilizacdo: comparacfes internacionais’ enriquece o debate anterior especialmente em
duas direcbes. No veio substantivo, sem prejuizo de seguir avancando na andise da
dindmica do mercado de trabalho em contextos de flexibilizacdo da norma saarial, um
novo eixo temético é trazido a discussdo, a saber, aquele que associa as mudangas no
mercado de trabalho e os novos padrdes de trgjetorias a reconstrucdo de formas identitarias
e seus elos com as novas formas de mobilizagdo coletiva. No veio metodologico, sem
prgjuizo de que a andlise longitudina e de percursos siga sendo um elemento de
convergéncia importante, avanga-se no recurso a apresentacéo de casos cuja contrastagcdo
permitird ao leitor maior densidade nas suas reflexdes, agora enriquecido com a andlise de
distintas realidades nacionais: Franca, Japdo e Itdia.

O capitulo 5, “Trajetérias profissionais e formas identitarias. Uma teorizagdo”, de
autoria de Didier Demaziére e Claude Dubar, encarrega-se de trazer a reflexdo do leitor um
rico debate substantivo que retoma o conceito de identidade, para pensa-lo de um ponto de
vista processual, pelo qual percursos no mercado sd0 associados a0 movimento de
(re)construcdo permanente que sofrem as “formas identitérias’. O proprio deslizamento na
escolha das palavras, que nos faz passar de “identidade” a“formas identitarias’, é sugestivo
de uma mudanca de abordagem: da identidade como produto, substancializado, para
identidade como processo, como formas (no plural) em permanente constituicdo. Para fazé-
lo, os autores interpelam o seu proprio percurso intelectual, explicando, por um lado, como
e por que a nogdo de “formas identitarias’ emergiu indutivamente de seus trabahos
empiricos sobre as transformacdes do trabalho e do emprego; e, por outro lado, de que
maneira ela se modificou, ajustando-se paulatinamente a experimentacdo e a formalizacéo
de métodos de andlise dos percursos profissionais. Nas suas palavras, mostram como
passaram de uma definicdo “realista’ a uma definicdo “compreensiva’ dessa nocgdo; ou
sgja, de mangjar a categoria “identidade” de um ponto de vista “puramente descritivo e
classificatorioc” a um outro “idea-tipico e construtivista’, dando-lhe um acance
explicativo.

Maria-Teresa Pignoni, no capitulo 6 intitulado “As trgjetdrias dos demandantes de
emprego e o mercado local de trabalho. A experiéncia de um painel longitudina na
Franca’, mostra, a partir da apresentacéo e andlise da construcdo, para a realidade francesa,
de um instrumento de medida igualmente inovador, o painel TDE — Trgectoire des
demandeurs d’emploi, como a problemética da intensificacéo das transi¢bes ocupacionais
foi transformada em objeto de analise com metodol ogia renovada na Franga. Ali também as
dificuldades de insercdo e reinsercéo profissional com as quais grande parte da populagéo
ativa se defrontava eram a marca de mudancas significativas introduzidas no mercado de
trabalho na chegada aos anos 1980. A explosdo do desemprego, as novas formas de
emprego e de gestdo da méo-de-obra haviam colocado em discusséo os antigos mecanismos
de regulacdo; a0 mesmo tempo, as mudancas econdmicas, tecnoldgicas e sociais eram
igualmente seguidas de novas imposicdes a organizacdo do trabalho que se refletiam no
mercado de trabalho e que careciam ser abordadas com novas metodologias. Tanto quanto a
Rais-Migra, no caso brasileiro, analisada em sua potencialidade nos capitulos 2 e 4, o
painedl TDE era uma tentativa de fazer face a novas redidades, avancando
interpretativamente secundado por novas metodol ogias. 1sso € 0 que documenta o estudo de
Pignoni.



No capitulo 7, “Emprego atipico e desemprego na sociedade japonesa’, Kurumi
Sugita faz um esforco imensamente revelador, explorando bases de informacéo
demogréfica e ocupacional para documentar os efeitos da ruptura de uma norma de
emprego numa sociedade que se tornara emblematica para a reflex&o dos socidlogos sobre
sistemas de emprego e relacdes de trabalho — o Jap&o. A fratura do chamado “sistema de
emprego vitalicio” e seus efeitos desiguais, notadamente no que concerne aos grupos de
sexo e idade, da lugar a uma sorte de explosdo de formas consideradas “atipicas’ de
emprego e a uma elevacdo do desemprego que, a partir de meados dos anos 90, também
desafiard as interpretacGes constituidas sobre a sociedade japonesa. A dissolucdo de um
regime de welfare solidamente implantado na empresa é mostrada por Sugita com toda a
extensdo dos seus efeitos, ali onde os elos entre individuo e trabalho, sindicato e empresa,
individuo e estado assumiram formas particulares e desafiadoras frente ao padréo
consagrado nas sociedades capitalistas modernas no Ocidente e, muito particularmente face
a0 caso francés, onde aforga da protegdo socia e das politicas publicas sustentara 0 sentido
republicano da sociedade na expansdo fordista.

Ja no capitulo 8, “Desemprego e mobilizacdo de desempregados na Franga e na
Italid’, nos traz de volta Maria-Teresa Pignoni numa reflexéo sobre os €l os entre mudanca
na estrutura de mercados de trabaho e formas de expresséo de interesses coletivos. O tema
de por s j& seria desafiador e mais se torna quando os sujeitos da agdo sdo justamente 0s
desempregados, cuja capacidade de formulac&o coletiva e de construcéo identitéria € posta
no centro da cena da andlise. Inescapavel perceber ariqueza do didlogo entre este texto e o
gue abre esta segunda parte. Retomando os termos em que a propria autora coloca a
importancia do tema, se 0 desemprego é uma “invencdo”’, como brilhantemente o
documentou Salais, uma construcdo social que em toda parte tomou forma com o
crescimento do assalariamento e com a implantacéo de instituicdes encarregadas de sua
gestdo, essa conformacdo varia segundo 0s contextos nacionais € as €pocas; por isso
mesmo, interrogar-se sobre a acdo coletiva dos desempregados, tentar compreender sua
génese e seus desafios, significa, como bem diz Pignoni, interrogar-se a um so tempo sobre
0 lugar dado aos desempregados em nossas sociedades e sobre as transformagdes do
desemprego e do trabalho na atualidade. Amplitude, causas, representacdes, significacéo,
experiéncia subjetiva do desemprego sdo efetivamente os resultados de processos que
tocam as relagbes econdmicas, sociais e politicas de uma sociedade.

Finalmente, todo esse esfor¢o de interlocucdo e veiculacdo de resultados teria sido
impossivel sem o0 concurso de algumas instituicoes. A USP, o Cebrap e a UNICAMP, que
promoveram o Ciclo de Seminérios. No que concerne a essa sessdo em particular, contamos
com o patrocinio do CNPqg, do Ministério do Trabalho e do Emprego, do SENAC e do
CIET e da ABET — Associacdo Brasileira de Estudos do Trabalho. A sensibilidade de
Isabel Alexandre da Editora Senac garantiu a acolhida da nossa proposta de publicagéo.
Entretanto, desta a producdo e edi¢do fina deste volume contamos com o suporte de um
grupo de tradutores e revisores dedicados. Clevi E. Rapkiewicz, Paulo Sergio da Costa
Neves, Dominique Revel, Eunice Stenger, Gisela Tartuce, Carmem Cacciacarro e Eloisa
Helena Rodrigues a quem agradecemos.

S&o Paulo, abril de 2005
Nadya Araujo Guimaraes
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