A gestdo da politica habitacional em Sao Paulo

Desde o final da década de 1980, agéncias estatais que cuidam da producéo e
da implementacéo da politica habitacional em Sao Paulo vém passando por um
intenso, crescente e ininterrupto processo de terceirizagdo de suas fungdes de
gestao através da contratacdo de empresas privadas de engenharia especializadas
em gerenciamento e consultoria, que prestam servico ao poder publico
desenvolvendo atividades concernentes a administracao e controle das etapas de
concepedo, viabilizacdo, implantacéo e operacao de programas e empreendimentos.
Estas empresas, todas elas de médio e grande porte, nao estdao comprometidas
com processos diretos de producdo, mas sim de concepcao, gestdo e regulacéo.
Uma vez contratadas pelo agente publico, ocupam uma espécie de “intermeio
administrativo" que as coloca numa posi¢do que, a principio, entenderiamos como
de “tradicional” responsabilidade do Estado, controlando a atuacdo de demais
contratados, conduzindo cronogramas de execucdo, cobrando prazos, conferindo
produtos, etc.

Esta pesquisa se debruca sobre as interacdes estabelecidas entre o Estado e
tais empresas privadas, focalizando empiricamente a CDHU e a SEHAB em suas
relagdes contratuais com as firmas prestadoras de servicos de gerenciamento nas
Ultimas décadas. O incremento da terceirizacdo e o papel regulador do Estado
nesse processo sao elementos de debate para compreender a producéo e a
implementacéo da politica, os interesses ai envolvidos e os arranjos institucionais a
partir dai construidos e possivelmente constituidos como padrao de governanca da
politica de moradia em S&o Paulo.
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Nascente recuperada no Jardim Iporanga - Programa
Guarapiranga.  Fonte:  www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/
secretarias/habitacao/noticias/?p=18123

0 Programa Guarapiranga, langado em meados dos anos
1990 e posteriormente renomeado Mananciais, foi uma
das primeiras iniciativas publicas de recuperagio ambiental

e de itacionais a contar com ger
terceirizado em larga escala.
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0 CEM foi criado em 2000 e busca ser uma instituicao
de nivel internacional, comprometida com a difusdo do
conhecimento e a transferéncia de tecnologia.

E constituido por um grupo multidisciplinar, que
inclui pesquisadores demografos, cientistas politicos,
sociologos, geografos, economistas e antropdlogos
- cuja agenda de pesquisa esta voltada basicamente
ao estudo de dimensdes relacionadas ao acesso dos
cidaddos ao bem-estar. Dessa forma, as pesquisas
desenvolvidas estdo voltadas aos mecanismos por meio
dos quais os cidadaos podem sair da situacao de pobreza,
a saber: a acao do Estado; mercado de trabalho e as redes
de relacionamento e associativas.

A instituicdo € financiada pela FAPESP dentro do modelo
de investigagcdo cientifica implementado nos Cepids
(Centros de Pesquisa, Inovacéo e Difusdo) e esta sediada
na Universidade de S&o Paulo (USP) e no Cebrap (Centro
Brasileiro de Analise e Planejamento).
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